
Risikostyring
Risikostyringen i Statkraft er en integrert 
del av alle forretningsaktiviteter og følges 
opp innenfor den respektive enhet gjennom 
prosedyrer for overvåking av risiko og tiltak 
for risikoavlastning. Statkrafts totale risiko 
overvåkes dessuten på konsernnivå og 
inngår i rapporteringen til konsernledelsen 
og styret. Det er gjennomført systematisk 
kartlegging av risikoene i hele organisasjo-
nen, og risikokartene er gjenstand for jevn-
lige oppdateringer og oppfølging. Statkrafts 
risikokomité har over flere år bidratt til 
risikomessig oversikt og koordinering av 
risikobildet på tvers av konsernet. 

Markedsrisiko i energimarkedene  Statkraft 
er eksponert for betydelig markedsrisiko i 
forbindelse med produksjon og handel med 
kraft. Inntektene fra kraftproduksjonen er 
eksponert for volum- og kraftprisrisiko. Både 
kraftpriser og produksjonsvolum påvirkes av 
vær og nedbørsmengde, og kraftprisene 
avhenger av produksjons-, forbruks- og over-
føringsforholdene i kraftmarkedet. Kraftpri-
sene påvirkes også indirekte av gass-, kull- 
og oljepriser, samt priser på CO2-kvoter. 
Gasskraftproduksjonen er direkte eksponert 
mot priser på gass, olje og CO2. Statkraft 
håndterer markedsrisiko i energimarkedene 
ved å handle fysiske og finansielle instru-
menter i flere markeder. Økt integrering av 
energimarkedene har stor betydning for 

forretningsmodeller og håndtering av risiko. 
Det legges derfor stor vekt på å se de ulike 
markedene i sammenheng. Sikringsstrate-
gier reguleres av rammer for posisjonenes 
volum og verdi, samt kriterier for å vurdere 
nye kontrakter mot forventede inntekter og 
nedsiderisiko. Porteføljen justeres kontinuerlig 
i forhold til gjeldende oppfatning av fremtidige 
priser og egen produksjonsevne. 

Statkraft har egne porteføljer innenfor trading 
og strukturerte produkter. Risikotakingen er 
også her regulert av rammer. Tradingporte-
føljen omfatter begrensede, kortsiktige posi-
sjoner innenfor finansielle kraftinstrumenter. 
Porteføljen for strukturerte produkter omfat-
ter skreddersydde, bilaterale kontrakter med 

Statkrafts evne til å håndtere risiko er avgjørende for verdiskapingen  
og er en integrert del av den samlede ledelses- og styringsmodellen. 
Statkraft er eksponert for risiko på en rekke områder og gjennom hele 
verdikjeden. De viktigste risikoene er knyttet til markedsoperasjoner, 
finansforvaltning, driftsaktiviteter og rammebetingelser. Internkontroll  
står sentralt i risikostyringen og bidrar til å sikre kvalitet og kontroll.

Risikostyring og 
internkontroll

π	 Skatter, avgifter og konkurranselovgivning
π	 Støtteregimer
π	 Regelverk i EU og EØS
π	 Pålegg fra reguleringsmyndigheter

Rammebetingelser og politiske beslutninger Finansiell risiko

π	 Skade på eiendeler, helse eller 
miljø, forsinkelser/overskridelser 
og omdømmetap 

π	 Skade på eiendeler, helse eller 
miljø, system- og menneskelig 
svikt, bøter og omdømmetap

π	 Bøter, erstatningskrav, system- 
og menneskelig svikt og 
omdømmetap

π	 Skade på eiendeler, helse eller 
miljø, bøter og omdømmetap

Utvikling og utbygging Produksjon Energidisponering  
og handel

Distribusjon/ 
Sluttkunde

π	 Motparts- og valutarisiko ved 
investeringer

π	 Motpartsrisiko handelsmotparter π	 Renterisiko i inntekter fra 
nettvirksomhet

π	 Motpartsrisiko sluttkunder

π	 Hydrologi
π	 Kraftpriser, brenselpriser og 

priser på CO2-kvoter

π	 Kraftpriser og brenselpriser 
π	 Volumrisiko ved avvik fra 

normalforbruk

Markedsrisiko

Operasjonell risiko

Finansiell risiko

RISIKO I 
VERDIKJEDEN

Overordnede 
risikofaktorer

π	 Hjemfallsordningen og rammeverk for industrikraft
π	 Konsesjoner
π 	 Fastsettelse av selskapets utbytte

π	 Rente- og valutarisiko
π	 Likviditetsrisiko
π	 Motpartsrisiko ved plassering av likviditet
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